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962 Alteraciio de Contrato Social
Pelo presente instrumento particular,

ATACADAO S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S3o Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-

201, inscrita no C.N.P.]J. sob no 75.315.333/0001-09, com seu Estatuto Social

devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo
("JUCESP") sob NIRE 35.300.043.154,

neste ato representada por seus
representantes legais os Srs. NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX, francés,

casado, administrador de empresas, portador da Cédula' de Identidade para
Estrangeiro RNE no® G412111-4 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob no
711.610.951-01, e SEBASTIEN DURCHON, francés, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n°® G053038-0,
inscrito no CPF/MF sob n® 237.141.038-13 ambos residentes e domiciliados na Cidade

de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua George Eastman, n° 213,
Vila Tramontano, CEP 05690-000 e

(ii) NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX, qualificado acima.

sécios representando a totalidade do capital social do CARREFOUR COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua George Eastman, n° 213, Vila Tramontano, CEP 05690-000, inscrita
no C.N.P.J. sob n® 45.543.915/0001-81, com seu Contrato Social registrado na
JUCESP sob NIRE 35.212.734.619, em sessdo de 15.12.1994 ("Sociedade

"), resolvem
alterar o referido Contrato Social, procedendo, para tanto, da seguinte forma: -
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transporte rodovidrio de cargas, o agenciamento de cargas, armazenagem,
paletizagdo e manuseio de produtos, passando o Artigo 2° do Contrato Social da
Sociedade a vigorar com a seguinte redac3o:

"ARTIGO 2° - O objeto da Sociedade é&:

(a) a compra, venda, revenda, importagdo e exportacdo de produtos
alimenticios em geral, refeicdes prontas; bebidas em geral; perfumaria,
cosméticos e artigos de toucador; produtos e artigos de limpeza; drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopdticas; produtos
quimicos, acessérios, instrumentos e aparelhos cirlirgicos; a fabricagdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como Drogaria ou Farmdcia Alopdtica ou Farmdcia de Manipulacio de cada
especialidade; produtos e artigos odontolégicos e de higiene; produtos de bazar;
brinquedos em geral; produtos descartdveis em geral: material para esporte;
equipamento para camping; fumo e artigos para fumantes; artigos de papelaria;
impressos; publicagdes em geral; artigos téxteis; acessérios do vestudrio;
moveis e utensilios para casa; artigos de relojoaria; instrumentos e aparelhos
elétricos, eletrbnicos e eletrodomésticos; programas para computador; compact
disc; fitas cassete; aparelhos telefénicos e acessérios; venda de cartes de
telefone; instrumentos musicais; produtos de borracha e materiais plasticos;
produtos de couro, peles e seus artefatos; produtos agricolas de silvicultura,
horticultura e floricultura; produtos pecudrios, alimentos e acessérios para
animais; pedras preciosas, semi-preciosas e seus artigos; bijuterias; materiais
para construgdo; metais e seus artefatos, ferragens, ferramentas e artigos de
cutelaria; produtos quimicos; derivados de petréleo; combustiveis; lubrificantes;
veiculos e suas partes integrantes; o envasamento de bebidas e sucos de fruta;

a comercializag@o e o armazenamento de materiais_recicldveis, decorrentes da

insumos agricolas; < |
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(b) a exploracdo do fornecimento de refeicdes através de todo o tipo de
estabelecimento, tais como bares, restaurantes, lanchonetes, churrascarias,
pizzarias, docerias, rotissarias, confeitarias e seus afins;

(©) a prestagdo de servigos, tais como: assessoria, consultoria, servicos
técnicos de informética e servigos de call center a empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico da Sociedade; formacdo e desenvolvimento técnico de
funciondrios de empresas do grupo e empresas em geral; prestacao de servigos
sociais e assistenciais destinados ao beneficio da coletividade, em especial, aos
funcionarios e dependentes da Sociedade e empresas coligadas e/ou
subsididrias; habilitagdo de aparelhos de telefonia celular; recarga de cartdes
telefdnicos; revelagdo de filmes fotograficos; intermediacdo de servicos, tais
como: intermediacdo da venda de garantia complementar de eletrodomésticos e
produtos eletrdnicos; troca de o6leo; lavagem de veiculos; alinhamento;
balanceamento; montagem de pneu; correcdo de camber; caster; paralelismo; e
servigos de estadia e guarda de veiculos (estacionamento);

(d) atividade de correspondente bancario, incluindo, mas nfo se limitando
a, (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servicos mantidos pela Sociedade com instituigdes financeiras; (ii) recepcdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (jii)
servigos suplementares para o levantamentoc de dados cadastrais e
documentacdo, bem como controle e processamento de dados;

(e) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como
s6cia ou acionista;

(f) a realizagdo de empreendimentos imobilidrios, a incorporacdo de
imoveis, a construgdo de edificios comerciais e industriaita propria ou
[
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(9) a intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
exceto imobiliarios, que consistem em atividades de corretagem, intermediac8o,
mediagdo de negdcios ou servicos em geral, sem especificacgo definida,
promovendo a integragdo entre profissionais e empresas;

(h) 0 armazenamento de bens de qualquer espécie, préprios e de terceiros; e

) transporte e organizacdo logistica de transporte, incluindo-se o
transporte rodovidrio de cargas, o agenciamento de cargas, armazenagem,
paletizacdo € manuseio de produtos.”

2.  Resolvem ainda os sécios, nomear o Sr. NOEL FREDERIC GEORGES
PRIOUX, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiro RNE n® G412111-4 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF
sob n® 711.610.951-01, residente e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo,
com enderego comercial na Rua George Eastman, n® 213, Vila Tramontano, CEP:
05690-000 ao cargo de Diretor Superintendente, conforme havia sido indicado para
o cargo em 09 de abril de 2018, em Ata de Reunido de Sécios da Sociedade,
devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de S&c Paulo sob n©
168.734/18-7, em 13 de abril de 2018, o qual exercerd suas fun¢des por prazo
indeterminado. O Diretor ora nomeado aceita sua nomeacdo e declara, para os fins do
artigo 1.011, § 19, do Cédigo Civil (Lei n® 10.406, de 10.01.2002), n&o estar
impedindo por lei especial, nem condenado & pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos pUblicos, ou por crime. falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo ou peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

3. Diante da deliberagdo acima, o artigo 17
a vigorar com a seguinte e nova redagdo:
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DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 17 - A administraciio da Sociedade é exercida por (i) Sr. SEBASTIEN
DURCHON, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros RNE no G053038-0, inscritc no CPF/MF sob no
237.141.038-13, designado Diretor do Grupo A; (ii) Sr. MARCO TULIO SOARES
VAZ DE MELO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 3927165 sSSP MG, inscrito no CPF/MF sob n°® 801.585.526- 87,
designado Diretor do Grupo A: (iii) Sr. STEPHANE FRANTZ EMMANUEL
ENGELHARD, brasileiro, casado, comerciério, portador da cédula de identidade RG no©
38.348.941-6, inscrito no CPF/MF sob no 382.986.513-91, designado Diretor do
Grupo B; (iv) JOSE LUIS GUTIERREZ PEREZ, espanhol, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n® G035632-E, inscrito no
CPF/MF sob n® 237.053.088-07, designado Diretor do Grupo B e (v) NOEL
FREDERIC GEORGES PRIOUX, francés, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade para Estrangeiro RNE n° G412111-4
CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob n° 711.610.951-01, designado ao cargo de
Diretor Superintendente, sendo todos os diretores residentes e domiciliados na
Capital do Estado de Sdc Paulo, com endereco comercial na Rua George Eastman, n©
213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000. Os Diretores permanecerdo em seus cargos
por prazo indeterminado, estando investidos de todos os poderes necessérios para o
exercicio das fungdes de administracgo e geréncia da Sociedade, observados os limites
estabelecidos por lei e pelo Contrato Social.

4. Por fim, tendo em vista o deliberado anteriormente, o Contrato Social da
Sociedade, depois de devidamente alterado e consolidado, passa a vigorar com a
seguinte nova redac3o:

“CONTRATO SOCIAL DO
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRI DA.
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ARTIGO 1° - A Sociedade é empresaria, limitada e gira sob a denominacdo de
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., podendo, ainda, adotar o nome fantasia
"CARREFOUR BAIRRO".

ARTIGO 2° - O objeto da Sociedade é:

(&) a compra, venda, revenda, importacdo e exportagdo de produtos
alimenticios em geral, refeicdes prontas; bebidas em geral; perfumaria,
cosméticos e artigos de toucador; produtos e artigos de limpeza; drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopdticas; produtos
quimicos, acessérios, instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a fabricacdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como Drogaria ou Farmdcia Alopética ou Farmacia de Manipulagdo de cada
especialidade; produtos e artigos odontolégicos e de higiene; produtos de bazar;
brinquedos em geral; produtos descartaveis em geral; material para esporte;
equipamento para camping; fumo e artigos para fumantes; artigos de papelaria;
impressos; publicacdes em geral; artigos téxteis; acessérios do vestudrio;
mdveis e utensilios para casa; artigos de relojoaria; instrumentos e aparelhos
elétricos, eletrénicos e eletrodomésticos; programas para computador; compact
disc; fitas cassete; aparelhos telefénicos e acessérios; venda de cartbes de
telefone; instrumentos musicais; produtos de borracha e materiais plasticos;
produtos de couro, peles e seus artefatos; produtos agricolas de silvicultura,
horticultura e floricultura; produtos pecudrios, alimentos e acessdrios para
animais; pedras preciosas, semi-preciosas e seus artigos; bijuterias; materiais
para construcdo; metais e seus artefatos, ferragens, ferramentas e artigos de
cutelaria; produtos quimicos; derivados de petréleo; combustiveis; lubrificantes;
veiculos e suas partes integrantes; o envasamento de bebidas e sucos de fruta;
a comercializagdo e 0 armazenamento de materiais reciclaveis, decorrentes da
sua atividade preponderante e; o comércio de sementes e as\ou comércio de
insumos agricolas;
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(b) a exploragdo do fornecimento de refeicdes através de todo o tipo de
estabelecimento, tais como bares, restaurantes, lanchonetes, churrascarias,
pizzarias, docerias, rotissarias, confeitarias e seus afins 5

(c) a prestacdo de servicos, tais como: assessoria, consultoria, servicos
técnicos de informatica e servigos de call center a empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico da Sociedade; formagdo e desenvolvimento técnico de
funcionarios de empresas.do grupo e empresas em geral; prestagdo de servigos
sociais e assistenciais destinados ao beneficio da coletividade, em especial, aos
funciondrios e dependentes da Sociedade e empresas coligadas e/ou
subsidiarias; habilitagdo de aparelhos de telefonia celular; recarga de cartdes
telefénicos; revelacio de filmes fotograficos; intermediacdo de servicos, tais
como: intermediagdo da venda de garantia complementar de eletrodomésticos e
produtos eletrGnicos; troca de éleo: lavagem de veiculos; alinhamento;
balanceamento; montagem de pneu; corregdo de camber; caster; paralelismo; e
servigos de estadia e guarda de veiculos (estacionamento);

(d) atividade de correspondente bancério, incluindo, mas ndo se limitando
a, (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servicos mantidos pela Sociedade com instituigbes financeiras; (ii) recepcdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartes de crédito; e (iii)
servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentacdo, bem como controle e processamento de dados;

(e) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou ‘estrangeiras, como
sécia ou acionista;

(f) a realizaggo de empreendimentos imobilidrios, a incorporacdo de
imdveis, a construcdo de edificios comerciais e industriais, por conta prépria ou
de terceiros, por empreitada ou administragdo, bem como a compra, venda,
administragdo e locacdo de bens méveis e imdveis préprios e

Lerceiros;

(g) a intermediagdo e agenciamento
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; o g . i o +BRIG, FAR'AL".M 2
exceto imobilidrios, que consistem em ativida .r... er\ ccmr et nee

*XPEDIDA PI'-_‘ [
IGINAL. Doy pLé\_

€08 por vert
w\ ‘uMEn CoM sE,




40
£
4
B
i
3
*
§
E
L3

&
i

£E ¢4
i

PN

mediacdo de negdcios ou servigos em geral, sem especificacio definida,
promovendo a integragdo entre profissionais e empresas; e

(h) 0 armazenamento de bens de qualquer espécie, proprios e de terceiros.

(i) transporte e organizagdo logistica de transporte, incluindo-se o
transporte rodoviario de cargas, o agenciamento de cargas, armazenagem,
paletizacdo e manuseio de produtos.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem sua sede e foro no Municipio de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua George Eastman, n.° 213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000,
podendo abrir filiais, escritérios e agéncias em todo o territério nacional, por
deliberagdo da maioria dos Diretores, considerada, para tanto, a maioria
independentemente da de sua denominacggo.

DURAGAO
ARTIGO 4° — A duragao da Sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITAL

ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
5.014.485.661,42 (cinco bilhGes, quatorze milh&es, quatrocentos e oitenta e cinco mil,
seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e dois centavos), dividido em
501.448.566.142 (quinhentos e um bilhGes, quatrocentos e quarenta e oito milhdes,
quinhentos e sessenta e seis mil, cento e quarenta e duas) quotas, no valor nominal
de R$ 0,01 (um centavo) cada uma, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

(a) ATACADAO S.A. possui 501.448.566.141 (quinhentos e um bilhdes,
quatrocentos e quarenta e oito milhSes, quinhentos e sessepta e seis mil, cento e
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(b) NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX possui 1 (uma) quota, no valor nominal
de R$ 0,01 (um centavo de real).

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor nominal de suas
quotas, respondendo todos solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Paragrafo 2° - As quotas sociais s3o indivisiveis em relagdo a sociedade e cada uma
delas da direito a um voto nas deliberagdes sociais.

ADMINISTRACAO

ARTIGO 6° - A Sociedade é admiinistrada por uma Diretoria composta por até 5
(cinco) membros, sécios ou ndo, residentes no pais e designados pelos sécios. Um dos
Diretores sera designado Diretor Superintendente, dois serdo designados Diretores do
Grupo A, e dois Diretores do Grupo B. Os Diretores terdo todos os poderes para
administrar a Sociedade, obedecidas as determinagSes contidas neste Contrato.

Paragrafo 1° — Para a pratica dos atos a sequir especificados, a Diretoria devera
estar prévia e expressamente autorizada por deliberagdo de sdcios representando no
minimo 3% (trés quartos) do capital social;

a) transformacé&o do tipo juridico da Sociedade, incorporagéo, fusdo ou cisio;

b) decisdo sobre liquidagdo da Sociedade, ou, ainda, sobre o pedido de
recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia; e

C) altef'agaes do contrato social.

Paragrafo 2° — Para a pratica dos atos a seguir especificados, a Diretoria devera
estar prévia e expressamente autorizada por deliberagdo de sécios representando a
maioria do capital social:

a) alienagdo, fora da operacdo intragrupo, a oneragao
transmissdo, a titulo oneroso ou gratui
comércio, bens incorpéreos, direitd$kt
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direitos reais ou pessoais sobre estes, e a cessdo de participagdes em outras
sociedades, especialmente pela venda, permuta e, em geral, a transmissdo a
titulo oneroso ou gratuito das agles ou das participacbes a terceiros, sobre os
referidos valores;
b) constituicdo de sociedades cujas atividades seriam complementares ou
semelhantes a atividade principal da Sociedade;
c) assinatura de qualquer contrato de joint venture ou de franquia ou qualquer
contrato de sociedade:
d) destituicdo dos membros da Diretoria ?
e) aprovacio das contas da Diretoria;
f) assungdo pela Sociedade de quaisquer obrigagdes alheias aos seus
objetivos, bem como a utilizacgo da denominagdo social para todos os fins
alheios as atividades da Sociedade;
g) declaracdo e pagamento de lucros;
h) renincia a direito de preferéncia para subscricdo em aumentos de capital; e
i) nas operagBes a seguir indicadas, cujos valores, em cada operacdo, sejam
iguais ou superiores a R$ 5.650.000,00 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta
mil reais):
- constituicdo de segurangas, tais como garantias, avais, caugbes, fiancas
e penhores;
- subscricdo de empréstimos contratados pela Sociedade ou a outorga de
um empréstimo por esta, inclusive a fornecedores;
j) nas operagdes a seguir indicadas, cujos valores, em cada operacgao, sejam
iguais.ou superiores a R$ 11.300.000,00 (onze milhGes e trezentos mil reais):
- aquisicdo de fundos de comércio;
- aquisicdo de bens incorpéreos;
- aquisicdo de participagdes em outras empresas e subscricdo de
aumentos de capital, exceto no caso de aquisicéo de participagdes mediante

a aplicagdo de incentivos fiscais e assemelhados;
- todo projeto de investimento sobre ativommo por objeto:
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- @ aquisicdo ou a venda de um terreno, a aquisicdo ou a venda de um
prédio existente, a aquisicdo ou a venda em estado futuro de acabamento
de um imavel;

- contrato de construcdo, contrato de promocio imobilidria, contrato de
mestria de obra delegada, ou contrato de mestria de obra;

- @ locagdo ou promessa de locacdo de um terreno ou de um prédio
existente ou de um imével no estado futuro de acabamento, ou de um
imovel em leasing imobilidrio;

- @ constituicdo de quaisquer direitos reais sobre os iméveis e
especialmente a constituigdo de hipoteca, de serviddo ou de usufruto; e

- quaisquer outros contratos por prazos superiores a 05 (cinco) anos, bem
como quaisquer outros acordos, contratos, transagGes ou compromissos,
fora da atividade principal da sociedade, por montante superior ao indicado
nesta letra.

Paragrafo 3° — A designacdio dos membros da Diretoria far-se- por deliberacdo da
totalidade dos sécios, enquanto o capital social ndo estiver totalmente integralizado,
ou por deliberagdo de sécios representando no minimo 2/3 (dois tergos) do capital
social, quando integralizado.

Paragrafo 4° — Os Diretores poder&o ter direito a uma remuneragdo mensal, a titulo
de "pro-labore”, a qual seré fixada por sécios representando a maioria do capital social
e levada a conta de despesas gerais.

Paragrafo 5° - O mandato dos Diretores terminard, automaticamente, ao

completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade.

ARTIGO 7° - A Sociedade, observado o disposto nos pardgrafos deste Artigo, obriga-
se validamente sempre que representada:

(0
(i)

Pelo Diretor Superintendente isoladamente; ou A
A MADALENA-

ONE:

Por um Diretor do Grupo A em conju
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(iii) Por qualquer dos Diretores em conjunto com um procurador investido de
poderes especiais; ou

(iv) Por um ou mais procuradores, desde que investidos dos poderes necessdrios,
observado o previsto no Artigo 89,

Paragrafo 1° - Todos os contratos, obrigagBes e cheques em valores excedentes a
R$ 11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais)-, bem como os atos indicados
nos paragrafos 1°¢ e 29 do Artigo 6 do Contrato Social, apds obtida a aprovacdo dos
sécios na forma do disposto nos referidos pardgrafos do Artigo 6°, deverdo ser sempre
assinados na forma prevista no caput deste Artigo 79.

Paragrafo 2° - A assinatura isolada de um Diretor independentemente de sua
denominacdo ou de um procurador devidamente habilitado, serd suficiente para
emissdo de cheques nominais pela Sociedade, ndo podendo o valor de cada cheque
nominal assim emitido, exceder a R$ 5.650.000,00 (cinco milhGes, seiscentos e
cinquenta mil reais),

Paragrafo 3° - Para emiss3o de duplicatas, bem como para o endossc das mesmas,
de cheques, letras de cdmbio e notas promissorias, bem como de outros titulos 3
ordem da Sociedade, para cobranga, caugdo ou desconto com o depdsito do produto
nas contas bancdrias da Sociedade, emiss3o de recibos configurando pagamentos
efetuados a Sociedade através de cheques nominativos, assinaturas de contratos de
abertura de crédito, bem como = representacdo da Sociedade perante quaisquer
6rgéos, departamentos e reparticdes pulblicas, federais, estaduais e municipais,
autarquias e realizacio de aplicagGes financeiras em nome da Sociedade, de prazo n3o
superior a um ano e com instituiches financeiras, bastard a assinatura isolada de um
Diretor independentemente de sua denominagdo ou de um procurador com poderes
bastante.

Clael NOavVe
PAULO/SP - CEP 054£6
ePparatmeDire

ARTIGO 8° - As procuragdes outorgadas e 0
assinadas pelo Diretor Superintendente isoladame

-200

2 YILVATARDOSO - ESCREVENTE AUTORIZADOS

= G¢Paggos por verba) - Valor de RS 3.60 A
.,li_“t‘*@shu p SELO DB SEGURANEAS
() SOMENTE COM SELO D8 SEGURANGSS




ALK
[

[
L
“

44z

em conjunto com um Diretor do Grupo B; ou por um procurador investido de poderes
especiais em conjunto com um Diretor do Grupo A ou do Grupo B, devendo as
procuragOes sempre especificar os poderes conferidos e ter um periodo de validade
determinado.

Paragrafo Unico - Os poderes conferidos aos advogados para defesa dos direitos e
interesses da Sociedade poderdo ter um periodo de validade indeterminado.

REUNIAO DE SOCIOS

ARTIGO 9° - As reunides de sdcios serdo realizadas sempre que necessario e
deverdo ser convocadas por um Diretor ou por sécios que representem, no minimo,
1/5 (um quinto) do capital social, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, por
meio de carta, e-mail ou fax, dispensando-se, tal convocacao, se todos os sécios
estiverem presentes ou representados mediante outorga de mandato por um outro
sécio, por um advogado ou por um procurador devidamente constituido, ou se
declararem, por escrito, cientes do local, dia, hora e ordem do dia.

Paragrafo 1° - Instala-se a reunido, em primeira convocagdo, com a presenca de
sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social, e, em segunda, com
qualquer namero, a qual deverd ser convocada com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, observado a forma prevista na parte final do caput deste artigo.

Paragrafo 2° — A reunido serd dispensada quando todos os socios decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberacdo.

Paragrafo 3° - Salvo quorum especial previsto na Lei n.? 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, ou outro estabelecido neste Contrato Social, as deliberagdes aprovadas por

sécios representando a maioria do capital social, sdo vélidas e obrj torias.

Paragrafo 4° - Todas as deliberacdes dos sdci ‘Da*\atadm ‘eR lﬁﬁasg;@@@rma
; MA. 352 FONE: (11) 3816-7
simplificada, dispensando as formalidades dos aft 004 Jo ¢
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registradas no érgdo competente, quando exigido por lei ou for de interesse dos
sécios.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 10 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social serSo elaborados o balango patrimonial, a demonstracdo do
resultado do exercicio e as demais demonstracBes contdbeis exigidas em lei, de
acordo com a legislag&o societéria (Lei das Sociedades por Agbes) e os principios de
contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

Paragrafo 1° - Os lucros liquidos anualmente obtidos terSo a destinagdo que for
determinada por sécio ou sdcios titulares representando a maioria do capital social,
garantida a todos os sdcios a sua participacio proporcional.

Paragrafo 2° - Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que
seja adotada deliberag8o expressa sobre a sua aplicacso.

Paragrafo 3° — Os sécios, representando a maioria do capital social, poderdo decidir
sobre a formag&o de fundos de reserva.

Paragrafo 4° - Os prejuizos serdo transportados para o exercicio seguinte, de acordo
com a legislagdo vigente.

ARTIGO 11 - Em data de 30 de junho de cada ano, serd levantado um balanco
semestral da Sociedade, assim como poderdo ser levantados outros balancos parciais,
com a finalidade de se verificar o bom estado dos negoécios sociais e de,
eventualmente, proceder-se a uma distribuicdo de lucros, conforme deliberado por
sécios representando a maioria do capital social.

DISSOLUCAO /'\
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do sécio falido, dissolvido ou que se retirar, serdo calculados de acordo com os valores
contabeis do dltimo balanco geral da Sociedade € as quotas adquiridas pelos sdécios
remanescentes na proporgdo das quotas possuidas.

ALTERACOES

ARTIGO 13 - O presente contrato poderd ser modificado em qualquer de suas
cldusulas e condigdes, mediante decisio de socios representando 3 (trés quartos) do
capital social.

EXCLUSAO DE SOCIO POR JUSTA CAUSA

ARTIGO 14 - Serd considerada justa causa para fins de exclusdo, a prética, por
qualquer sécio, de atos de inegavel gravidade que ponham em risco a continuidade da
Sociedade.

Paragrafo 1° - Poderd ser considerada justa causa, exemplificativamente, embora
néo exaustivamente, a ocorréncia dos seguintes fatos:

i) quebra da “affectio societatis”;

ii)  falta no dever de colaboracio;

iii) falta no cumprimento de prestacdes acessorias;

iv) discordéncia sistematica e injustificada com as deliberagdes sociais:

V)  concorréncia, direta ou indireta, tanto como proprietario, acionista, sécio,
irivestidor, parceiro, licenciado, financiador, operador, consultor, empregado, ou
de qualquer outra forma, com os negocios desenvolvidos pela Sociedade; e

vi)  solicitacdo ou contratacdo de qualquer diretor, funciondrio, empregado ou
preposto da Sociedade com o propdsito de empregar ou de qualquer outra forma
contratar seus servigos.

Paragrafo 2° - A exclusio de sécio
representem a maioria do capital social,
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esse fim, estando o sécio sujeito a exclus3o ciente, em tempo habil, para que possa
comparecer e, querendo, apresentar sua defesa.

Paragrafo 3° - O reembolso do sécio excluido serd feito pelo valor patrimonial de
suas quotas, apurado em balanco patrimonial especialmente levantado para esse fim,
devendo ser pago em até 90 (noventa) dias a partir da exclusao.

DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 15 - O presente contrato social reger-se-3 pela Lei n® 10.406/2002 e,
supletivamente, pela lei das sociedades por agdes (Lei no 6.404/76).

FORO

ARTIGO 16 - O foro deste Municipio de S&o Paulo, sito 3 Praga Jo&o Mendes, serd o
competente para dirimir qualquer questdo oriunda do presente contrato, com exclus3o
de qualquer outro por mais privilegiado que seja”.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 17 - A administracdo da Sociedade & exercida por (i) Sr. SEBASTIEN
DURCHON, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros RNE no G053038-0, inscrito no CPF/MF sob no
237.141.038-13, designado Diretor do Grupo A; (ii) Sr. MARCO TULIO SOARES
VAZ DE MELO, brasileiro, Casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n® 3927165 Ssp MG, inscrito no CPF/MF sob no 801.585.526-87,
designado Diretor do Grupo A; (iii) Sr. STEPHANE FRANTZ EMMANUEL
ENGELHARD, brasileiro, casado, comercidrio, portador da cédula de identidade RG no
38.348.941-6, inscrito no CPF/MF sob no 382.986.513-91, designado Diretor do
Grupo B; (iv) JOSE LUIS GUTIERREZ PEREZ, espanhol, casado, advogado,

portador da Cédula de Identidade para Estrangej RNE p=Ey inscrito no
_ . {@%oclBD. VILA NAPE fIR0S) o
CPF/MF sob n® 237.053.088-07, dESIgnEIiumﬁm:;i.{L-(/g{fG(fF ¢ I(v) NOEL
Ey B : : B ARG LS SLOjSs Ll EDLOA PE
FREDERIC GEORGES PRIOUX, francé 0 .{-?f??fmfl adminis .\empresas,




portador da Cédula de Identidade para Estrangeiro RNE n® G412111-4
CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob n® 711.610.951-01, designado ao cargo de
Diretor Superintendente, sendo todos os diretores residentes e domiciliados na
Capital do Estado de S3o0 Paulo, com enderego comercial na Rua George Eastman, n°
213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000. Os Diretores permanecerdo em seus cargos
por prazo indeterminado, estando investidos de todos os poderes necessarios para o
exercicio das fungdes de administracdo e geréncia da Sociedade, observados os limites
estabelecidos por lei e pelo Contrato Social. '

E, por estarem assim, justas e contratadas, firmam as partes o presente Instrumento
em trés vias de igual teor e efeito, juntamente com as duas testemunhas abaixo

assinadas.

) ADAO S.A.
p. NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX
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